
 

Cercle européen        1 rue Massenet       67000 Strasbourg   
Tél. 03 88 61 26 59      –  Site Internet : www.rotarystrasbourg.com 

 

1

���������������	
�� �
����
��
��� �
� �
tary Club  

������  

 
 
 
 
 
 
 

���
		���� ���
�����������	
���������
��
����
������������������� ���������������� �������������������������������������������������������
��������

��������

�������� �������� ����������� ���� � �������� �������� ���������������� �������� ��������			 				 	 







 �������� �������� 







 �������� �������� �������� �������� ��������

��������

�����������	
 ���
��� ����� ��� 	�� ����� �� ��� 	�� !�
����
� "
�� ���
��		�� �� 	�� ��
�
��

�
#� $���%���
� ��� 	&������	
�� ��  � � 
�� ���
� 

��'
(� ��

� 
�� 
�	��	�
�
��%��	)� 	&�%�������  ����� ������	�� ������ ��

� 	�
� *������*���
(� +		�� ��
%��"
 �
�����		�������������������� �����
��

����� ���
�����	
�
)�	����
��
�������� �*���������%�%��������%��,��

������	�� �* ���	��*��

��	���	�(�
������� � -� ��

� �&�$���� *������* � ��� ������� ���	
 � -� ,��

� *�
�� 
���
������%�������
������
��	(�
����&�		

�������� ��� ������*��%�'���*���� ���%��"
�� *�
� 
�� �.����%����
��� ��*� ��� ������ �
		����� �� +		�� �
�� 	-� *�
�� $�

� �� **�	��� "
�� 	��
���� �����������
��������	��
�-�!���/�		��)��
����� 	�0�	���(�
���1�
���$�23$�

�$�������������������������������� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������.������.��������������� �������������������������������

�������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������  

�������� �������� ��� ���� � ��� ���� � �������� 







 







 �������� �
��
�
�
������
������
��������������
����
���������������������
����������������������
����������
�������� �
             
              �

������������������������
����
����
����
����
����
����

��������
��������
��������
��������

��������

��� ���� � �������� �������� �������� �������� �������� ��������
��

��� ���� � �������� �������� �������� �������� 







 �������� ��������
����
���� ��

 �� �� �������� �� 44.. �� 55������66 **   �� ���� ���� ������ �� �� �� 		�� ��


 

 ��

 �� �� ���������� �� 44.. �� 55������66 **   �� ���� ���� ���� �� �� �� 		�� ��


 �� ��

 �� �� �������� �� �� .. �� 55������,, 77�� �� ��33�� �� �� �� ((��88��

99 ((���� �� �� �� 77�� ��:: �� �� �� �� �� ��
;; �� �� �� ���� ���� �� �� �� ��		 �� ��

�� ������ 

 �� ���� �� �������� 

 ��

��		 �� ����

�� ������ ���� �� 		 �� �� 

�� ;; ��
�� 

 ��

 �� �� ������������ ���� �� �� ��   �� �� �� �� �� ���� �� ���� ��

 �� �� ���� �� ��

������ �� �� �� 

���� �� 

�� ���� ���� ���� �� �� ��



�� �� ��
��

��
��

�� �� ��

 �� �� �������� �� �� .. �� 55����������,,   <<((33�� �� �� �� ((��88��
99 ((��99 ���� .. �� 		��!! ���� �� �� �� �� ��
;; �� ���� �� ����		 �� ������ 

 �� �� 

 �� �� �� ;; ��

�� 

 ��

 �� �� �������������� �� .. ==�� ����������,,   <<((��99 �� 

 �� >>"" 

 �� ��
��

������
�������
�������
�������
� ����
�
�
��
	����� ? �� �
���
	��� ���� �4.�5���6* ����������	��8��

9%������������@AB�
������
�����
�	����
�� �


���
	���� ��.�5���,7���3����(�8�
9(�+%%��
�	�6C,�+��

�����
�������������	��
�����������
�
	�����������	��
������������

�����
	����� ��.�5����, <(����(�8�
9%�����.�������+,1D�
������
�� ������
����
�!
����

�� ����
	������� ���"
���	�%��������
����
	������� ��.�5� ��, <(�9�
�>"
��
�!��
	������� ��.�5 ����,7���3����(�
�������������������$������<�����

,����	�E�+??+��
����"��
�������#�

��
��

	���
���
������
�$�  

����������� �

�������������	
���
����
��
����
� �

 

 

�������%
���
����
�
�
&��������'()*�

+�
����
���	��	��������
,�-�	��.'�����!���.**(�
����
���
����������

���

�



 

LE ROTARY INTERNATONAL 
LE DISTRICT -  L �ÿ�ÿ�ÿ�ÿ INTERCLUB  

 

� �

�
�����������	
�����
��

����
���������
�

�
�����
������ �� ��� � ����������� 	
� �������
���������������������	
��	
�����
�� �!
����  ��"�
#������$������%��
&������'(���)�
������ *���������� ��
�� ��

�+�� ��
�� ���� ,�������)� �
 �
-
�.
����� /� �-+
�%� �
��0
�� 	
� .
��	'�
���%� 
�	+�%�
�12

�	
���3�
��*���4�
���%��**���"����5�3����1�0
� �
	�� �61�����
�� 	��� ,�������)� ���� 3
�������� 	6���*
�- ����� ���
3��� 	�� *�����	�� 	�� 3������� ����� 	��-���3���� *1�7� �� �
8
+��	��� � �
�
�

���,+
��*��	��9���
�*��
�

����--�����'��� /� *����� ���+�%� ��� *��,+
��*�� 	�� 9��� 
�*��
�������	
���������	������*��3
��"�$�

:����
%��
��� ����
8�����)� ����� -�
����
�� 	6+*�
��
� 	��� *��,+
��*��
��
	��0
����+��

�	����
!������������.
�,,��-�
������� 	
�����.�%�
��� 
+���
����� 	��� *��,����� ����
�������
&%� ���� ��!� 
&�
+��
.+��0
������	��-
�,���
�	6
���-�*��*���	���
��� �����"�
�;1  � �
���� 	6
�� ���� 	61����

)� ��� *�
�*��
��
-�
��*
���
���������
������	��*�����!�

�+��	��
��� ���
��
��*���
�"�����
����3
�
&)��
�
������ ��
���
&� ���
�� �
� ����
�� �
�
��
���� �"�
�6�**������ 	�� ��� ,������
���
� ���*� ���� ���3
�
����
,�*������	
�����
�)�
��
������ ���*
�-������ ����� *�<�

+��� ��� �� �*��3
�%� 
�� ����
-�

���0
�������
�����7���
���
�
��*�


��
��
�*�

 
���)�
�
�
�

�

�
���3�

����
&��=��������

	
�	���
�*��
�
����6����
*�
3����
.����+����*��	+3
��	>���+��
���
 ������
��
��3�

.������ 
��� 3�

��� �
&� �=�������)� �6�	+�� ��
.�
�+� �
�#+�����
�� 	��?�
������� 	���8
+��	����� ��
� �
@#?8�A%� ��� ��
�� �  ;� "� 5��,�
�%� ��� �� 
��-�
�+�
�6�	1+����� 	�� ��
�� ���� 8
+��	����� 	�� ����
�%� ����
'
B1���� ��� ����
�*�� 	���� ��� *�	
�� 	�� �6����
*�
3%�-
+ ��	+�
*����� ���+�� -�
� C�������� 8������)� ����� �� �
� -�����
 �
*����� �*����� ���*� ��3
�+�+� ��� �,,�*�*��+� ��� 0
��0
� ��

+
���������
��-�
�-�
��	6�'�����)�4�
*��"�C������� )�
�
                                     

�
�
��������� �*����� �� +�+� .
��	������ ,�*����+�� -�
� ���
��
���3
��9
���� �D����(E�0
�� ��
�� �**
�������� 	����
��� *�	
�� 	�� ��� ?=��� 	�� ��� ����
+�� 	�� ��� $

����
%�
�
.����+�� -�
� �6�5�$� @����*������� 5�

��� ��-����	��
$

����
A� 0
6��� -
+��	�)� ��� �� ���

+� ��� ��.����0
��
@	+��
*1��� �	������
������%� ����� "� 	��-�������� 	�� � ��
-��*�� ��� 	��� ��3���%� .�
	�����.�� ��*�

��A� ��� �� -�
 ����
�
&�*�
3�� 
���
����� 	6=�
�� -�
F
�� 	�,,+
������� 	��� � ���
*��+� )C6��� ��
&� -�

� -
�
��� *��� �&�
���� 	��� 9�
���
 ���
��
������� 	6����*�� ��.�+� -�
� 9����� ������9 � �� ����
���	��
� �
� ������ ��	��	�� ��	��� 
�������	��� 
�����
	 ������ ����
�
�
����� 
�� ���	
��
�	� 
������	���� 
�� ������� ����
� �����
���� ����
���	� ��� ������� 
���� �������
	���� � !���� �� ��

�������	�� ������ ��������"� ��	
�#"� �����$%����� �	� � �	
�
�	�
������� ��� ������	
� "� ���� ��


���	� ����� 
��� �
��	�� 
��
��
��	��� &�� '���� ����(�� ���� �������
� ��� ���� ����� �� ��
��	
������ )� ���*��
�	��� 
��
���*��	� 

��� ��� ��
�	�� �� ���
��
��
�	� ���
����� 

��� ���� ���'�	� 
�������� ���� ���	 ����"�
+����
��,�����	���
���
��4����� ,���� ��
*�� "� 9
���G))� ��� "� ���
	�� 5�1
%� ����
*��-��*�� 	�� ��
!�

��"�4���H0
�� ��� �6
��� 	���*1���� ����
�
�
��
���������������	��*������*����)�
�
�



 

LE ROTARY INTERNATONAL 
LE DISTRICT -  L �ÿ�ÿ�ÿ�ÿ INTERCLUB  

 

 
 
 

3 

����
�����8�
�������6���+��.+����-����)�8
���	���  �
��� 
�����
���� 
+-��	
� "� ���
�� �--��� ��� ���� �--�
�+� 	���
�=�������� 	�� 0
����+%� �
�+�� ��� +��0
��+�)� 4�
*�� I� 4 ��
��*
+���
�%�#�����%���
+*�-�����+�-���������	���;�� J�	��
�=�������)� (��� �������� -�
��*
���
�� -�

� ���� ����
'
B1���� 0
�� ���� �
�+� ���� �=�������%� 	�
&� ��
*
�	��� 	� �
�
���%����*�
���,�
���-�
��*�-�����)�
���K��	
�	�� ���
� ��� ����	�� �����%� ���
��8
+��	���%� ��	+�
	��L+
�
	�#�(9��� 	��#�
��3�

.'����
�%�0
�� ��
�� ��
+.��������-
=�+����,�

.�������%�����*1�
.+�����+1� *
�+�
*����;��J�	���=�������)�
�
������ ����� ��� -��*�� ,
�� 
��	������ ���+�� ��
�� ���
-
������� 	��� -
����
�� �*1���

�%� ��� ��
�� ��
�� 
�� �� �����

�	��
&� 0
�� �6��-������ -�
� "� -�
� "� �
���
�� ��� 3

�� ��
�
�������)�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
����
�
��
�
����
��� ��� !�

�+�� �6���� 	+
�
�+�� 	���� 
��� !���
���
��3���*�� 	�� M�
�����%� ���*� 
�� -����'	+!�
��
� �,,�
� �
-�
�4���H0
�%�	���!�
&�����+��-�
��6����*�������?�� ���
	�� �6��-����	�%� 
�� 
��3�,� -
+-�
+� -�
� �6����*������ �
��L��%� ��� �=��� ���-�� 0
6+����� ���

+�� 
���
�����������
��*�������*�	���.
�
-���-�-'
�*M%�
�..� �%�
������ 0
�� ��� -
�	
*����� 	6+������ 	��� +*����� 	�� 	��� �%�
	6����
��	��� �
��*�
&)� ���� +0
�-��� 	�� ������ ��� ���� �

����+��� ����� ,������ ��%� ��� ,��� 	6�-
��'��	�%� ���
� �
L�
��
��

� ���
	�� #������ ��� ���� +-�
��� ��
�� ����
1���
+� 	�� ��

� -
+���*�%� �**
������� -�
� D+�����
9(���L%� �6�	!������ 	
� L�
��
��

%� 0
�� �6����
3��
*�
-���-��0
+��	����*���������,��������)�
�

���� �>�--
�*1�� 	�� ��� D�

��%� ��
�� ������ ��*�
�� ,��� �
0
��0
���1�

�
&�����
���,�
�����*�����3�

�������� �,'
��
��*��.
��
��%�"������I�
���
�

�
�����
���0
��%�-
���	�����J%���+�+�
�����.
�*��
��� ����"�

��� ����*������� 	�� 
+����
����� �-+*�����+�� 	���� ��� �
�=�������%� K���#%� 0
�� ��
�� 
���
*����� -�

� ���
*����3�
�����%�������0
>"��>����*�������4���H0
�)��
�
���K�
�� ��1  %� ��
�� ��
�� ������� 
��
�
�+�� �
��

�
	6
�� ���� 	61����

� �,,�
�� -�
� �6�5�$%� ��� *��-�.����
	��� �,,�*����� ��� +�
�� 	�� ��
�� 1�
�7���%� ����������
�6�	!����� 	�� 0
�
���
� ��-����	�'$

����
%� ������
�
��5�(##�� ��� ���� ���������
�� L+�+
�
&%� D��
��
9���?(##%� ��3�
�� D���4���� ��� C���'81���--��
4�(���%� 	������� ������ �6�**������ "� ���
	�� 5�D�%�
9
���� �D����(E� ��� C���'8��

�� ?���E��� 	��
*���
��0
�
� �3��	������� �

� ���� ����

��

���
�������������
����-��*������	�������*��+)�
�
���4�
*�� "� ��
�� ���� *�
3�� ��� "� ��

�� -
+��	����� � 	6 ����
�
!�
+����!�
�	��*������*����) �
�

�������'*�����*��*
+����
��-�
�
�����	���
&�	+�1+
� �+��	
�
0
�
���
� 	�� ���$

����
%� ��� ,����F���� -
�3�3������� ���

�-��� 	�� ��N�� 	��� ����'�3
��%� -�

� 
��� -�
�� 	�� ���

�*�����O��>�
�
��-�
���
��"����
�*1�
*1���

�����* �+
�������
-��0
��%� -�
� 
�� 	��� ,���� "� ��#���8)� ��#���8�
	+����--�
�� 
�� 
+���
� 
+.������ 	6��	�� �
&� ����	���
��������� 	�� �*�+
���� ��� -��0
��� ��� 
�� -
�.
����� 	��

�*1�
*1���

������
�
3����*�.����,�������

���
��� ������%�
����+�� -�
� ��� 8
�,����

� 9�� #�7�%� ��

���.
�� �
&�
D��-�*���(����
�����
���	��#�
��3�

.)�
�
�

�
������������������������������������������
��!����� �����������
�����	��
�
�����
����-+
��������������
��--
�*1+����
���3!�*��,�	 ��
	+-�
�/��
����
���� ���������� 	��� ������������ �
� �	
�� ��
���
�������� �
��� 	
� �����
	����� ��� �������
��� 	
�
�������	���� ��� ��
�
��� ��
�� � 
����� ��
�� �
�� ��� ����
	���	
����������

��*1�
	�#*1���	�
  
 
 
 

 



�����

����������	��
�
 

 
 
 

4 

 

�

�
�������	
������

���
����	
��
���
�����		������

�
�
����� ��� �����	
���� 
���� ���
�� ��� ��� �������� ��������� ����
������� ����� ��� ������� !�� �"��#�� ��� ������ $�
��%��&������������������	������	�����
���� '�������� ��#���
��
�	�����������
�����
����
������#��
�����
������� ��(�)�����
�������*�
�

���������� �������	��� ���� 
�
������ ��� �����		������ � ���
�	�����	�� �� 
���� ���� �� ��� ��������� ���
�����		����� ����
�	�� ����

������	� �������� �
������� ���� �	���������� �
����� �	����� ��	�� �������
�	��� �� 
����� ����

������	 ���
���	�� ����� ��� 
����� ���������� ��� 
�	������ ����	�� �� ���
���	� ��
������	�� �����	�� ��� ���	�� �� ������ �	���	�� ��
�������� ����� ��� ��
�	����	� ���
���	�� ��� ����������� 	��
�����		��� ���� ��� 
�������	� �	� 
� ��	�� ���� 
������	
 ���
�	��������	�����
������
�������
����	
�����
�����		 ������

�
��� ���������� ��
���
���� �	�� ���� 
������ ����

�����	��
�
����	� ��� 
��� 
�
������� !�� �����
��� ��� �� ���
� ������ �� ���� ��	��� �� ���	��������� ��� "������� �#� �� ��
�������� ��� ���������	�� ��$
����%��� 
������
����	��������&'�(������������)*��	�����	��
�������
 �
������
����� ��	��	�� ��� ��������	�� 
�� ���� 
���� ��� ���
����	 
��
�	����������� ��	�� ��� 
�	������ ���
�����		���� !���
��
��	����	�� ��������		������ ��� 
��� ��
���
���� ��	� � ���
��	��� ��� ���	��������� ��	���� ���� "�$� +����� �	��
������� �����$��� ���  ��	� 
�	��� ���� ���,���� ���
���
����	
���������	���%��	�������������������
���� ���

�
-	���������������	���
���������	���%	���	���������� ��

��� 
�	
��	�����	� ���� 
�	
����� ��� ����� ���� ����
���
����	
������"��������������
�	���������������	
 ���
�������� ���� ���� 
�	�����	��� ��� "�$�+����� ��� ����
�� ���
������� ���	�� ��
�	����	.� ���/� ���	
����.� ���	� ����� ������
��� 01� 
������	
��� 
���������	�����.� ��� ��� ������
��
����	�����	���

����
�������������
!�� ��
�	����	� 
�	
��	�� ��� 	����	� ��� '�
������	
��)�

���� ��� 
���
������� 
����� ���	�� '��	� 
���������	��
� ����� ��� ���� ��� 
�2�	� 
�����	�� �� �	�� ���
����	
��
�������������	���	��3�������	�
�	��������		����)�

�

�

������������������
 

·  !�� �������� �������� ������	������	
����������������
������%���	���
�	
��	�	��������
����	
���

4	� ���� ��������� ���
����	�� ���� �������� �� �	��

�	
���	� �� ��	��� ���� ��� ������ ��	�� �	� �	����		���	� �
��		��� 5�� 	����� ���� ����� ��� ��� ������� ��� ���
����	 
��
��	����� ����������
�������������	�,�����
�	������� ����
�����		��� &6��� ���� ��� ����� ���
����	�.� �	���� �	�
� ���%,	�� ��7��������� ��� �	� 
�����	� ��� !�	�����8� (� �	�
��������	������	�
��	%�����
�	��������������������	 ���
��
������������	�
��	%��*��

�

�
�

�
·  !�� 
�������� �������� � �� ������ �� ���������	
��

��������� �	���� ���	�� ���� ���� ������� ��� �������
���� �&������
�����������
�		�����	
������	�������*�������������� �������
�������9����&���� �����	�� 9���� �����
���� ��� 
������	 
���

���������	������*�
����!��� � ��������	�� �����	�� �	� �����	
��� ���� ����� �	��

�	
���	� �� �	�� �	���%���� �������	��� ��	�� �	��
�	��������.� ����� 
�� ��	�� ���� �������9���� ���� ��	��
�������	�	��� ����� �������� &7� ������ �������������	.�
��������	�� �����
�	� ��+� ��� :�	����� ��� ��� ���%����
���� ���� /;� ���	�,���� �		���� 	������	�� 
���� ��� ����� � ���
������	����� ��� ��� 
����,��� ��	�� ��� �����	�� ���
�������� ���*��

�
·  !�� ���������� �������� � ���� ���� ������


������	
��
���������	����������
���������
�����
���	������,�������
��	����
�	����	�����	���	��	���� ��
��&7�����������	���������	��,	�����$������.��������
������	�� ���� �������.� ���� ��� �������.� ���
�����������.�� ��� �������	.� ���� 
���������	���
�����	�����
���
������	�����������
�2�	�
���������� *�

PERSONNE 
(ses compétences) 

ROLE 
(responsabilités 

facteurs-clés  
de succès) 

ENVIRONNEMENT 
(climat, culture, 

 contexte concurrentiel, ...) 

PERFORMANCE 



�����

����������	��
�
 

 
 
 

5 

 

COMMUNIQUER : Donner du 
Sens et mobiliser vers la 
réalisation   

CONDUIRE la mise en  
Œuvre des actions 
opérationnelles 

TENIR les  
engagements  

clients 

Compréhension des 
enjeux 

Ecoute et compréhension 
des autres 

Influence 

Entraîner les autres 

Engagements et 
coopération dans 
l’équipe 

Courage et conviction 

Orientation vers les résultats 

SOUTENIR l’action 

 

Objectivité dans 
l’analyse 

TRADUIRE la stratégie en  
lignes directrices 
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