-COMPTE RENDU DE L’ASSEMBLEE GENERALE de MOSAIQUE

DU 27 JUIN 2009 

Madame la Présidente ouvre l’Assemblée Générale en saluant les personnes présentes. 

1-L’ordre de jour est soumis à l’approbation de l’Assemblée Générale. Il est adopté à l’unanimité. 

2-Point 1 de l’ordre du jour : Approbation du PV de l’Assemblée Générale du 27 juin 2008. Il ne donne lieu à aucune remarque et est adopté à l’unanimité. 

3-Rapport moral de la Présidente : Les élus, les membres d’Inner Wheel de Strasbourg et les membres du Rotary Club Strasbourg Sud sont salués. La Président Marlise HAHN excuse les élus absents, dont Monsieur le Maire de Strasbourg, Monsieur le Député Philippe MAURER fidèle à nos Assemblée Générale ainsi que les différents financeurs. 

Après lecture du Rapport Moral, qui ne soulève pas de questions. 

Le Rapport Moral est adopté à l’unanimité. 

4-Le rapport d’activités est présenté par Leïla HAMOUD avec projection d’un diaporama réalisé par Said NAOUMI membre du Conseil d’Administration. 

Mme HAMOUD a présenté les 3 grandes activités de l’Association en soulignant l’importance du travail en équipe : 

le lieu de convivialité et ses animations (restauration quotidienne sur place le midi et les animations festives et culturelles) 
la vente à emporter qui se définit par la vente du plat du jour, la vente de gâteaux, sandwich, boissons 
le traiteur qui est géré par Stève ZINZIUS et Leïla HAMOUD. 

Ces 3 activités sont en pleine évolution grâce à la bonne mobilisation de l’ensemble des salariés de Mosaïque toujours sur la brèche. L’investissement des bénévoles au sein de l’Association a contribué à cette évolution, on peut citer en exemple la participation active et massive lors du forum des Associations qui s’est tenu au Wacken. On peut aussi souligner la participation quotidienne de Pascal DARET toujours prêt à rendre service. 

Elle informe également les membres de l’Assemblée Générale que la Direction Départementale du Travail de l’Emploi et de la Formation Professionnelle et le Conseil Général ont épaulé Mosaique sous la forme d’une démarche auprès de la banque pour garantir le versement du FSE dont l’attente mettait Mosaique dans une situation difficile. 

5-Le personnel : Mme HAMOUD Leïla rappelle que l’équipe comprend 6 permanents, qu’il y a obligation pour Mosaïque d’assurer un encadrement technique et un accompagnement social du personnel en insertion dans la mesure où on relève du dispositif Atelier Chantier d’Insertion. 
Mosaïque a accueilli en 2008, 39 personnes en insertion, on peut estimer que 50% des salariés en insertion sont issus du quartier du Neuhof. La durée de ces contrats est en moyenne de 6 mois à plus. 


6-Les pôles : Le pôle production répond aux 3 activités de l’Association. 
En effet les différents pôles décrits dans le rapport d’activité et présentés dans le diaporama exigent le respect rigoureux des règles d’hygiène et de sécurité en restauration. 

Madame HAMOUD souligne également l’importance du savoir-faire de chacun qui est mis à contribution et la polyvalence du personnel. En effet, cela suppose de pouvoir servir en salle, faire la cuisine, assurer la propreté etc… Par exemple Madame CHEBILI Yasmine assure une partie du secrétariat, la caisse mais elle intervient aussi en tant qu’encadrante technique en cuisine. 

7-Importance de Mosaique : Lieu de convivialité Mosaïque valorise le Neuhof. 

8-Leïla HAMOUD donne la parole à Stève ZINZIUS en ce qui concerne l’activité traiteur : la partie traiteur concerne les plats qui sont commandés à partir de la carte traiteur que l’on peut trouver sur notre site internet. Stève souligne l’importance de la création du site Internet qui a permis d’augmenter les prestations, jusqu’ici les commandes ne se faisaient que grâce aux « bouches à oreilles », en effet aucune démarche commerciale n’a été entreprise. 

Les prestations proposées par l’activité traiteur se définissent par la confection et la mise en place des buffets pour les soirées, le midi, les petits déjeuner, les jours fériés et les week-end. Les clients sont des associations, des entreprises, des collectivités locales, des particuliers. 

Stève ZINZIUS souligne que la crise se manifeste dans notre activité sous la forme de commandes tardives ce qui entraine un fonctionnement lourd (achats à faire, personnel à mobiliser ...) 

Madame HAMOUD Leïla précise également que la crise suscite une concurrence rude entre les différents prestataires de la restauration, par exemple la vente de couscous dans la galerie d’Auchan à 5 €. 


9-L’insertion : L’Atelier Chantier d’Insertion est un point central à Mosaïque. Il nécessite un accompagnement socio professionnel du personnel en insertion. Madame Leïla HAMOUD donne la parole à Madame Khadija NAOUMI pour expliquer brièvement l’accompagnement socioprofessionnel. 

Madame NAOUMI précise qu’il se définit par la mise en place d’un diagnostic initial qui est déterminé par des entretiens réguliers, par le règlement des problèmes périphériques, par la mise en place de technique de recherche d’emploi individualisé. 
L’objectif final est la mise à l’emploi ou mettre tout en œuvre pour faciliter l’accès à l’emploi des personnes en insertion. 

Madame HAMOUD Leïla précise que les nouvelles règles d’insertion de 2009 exigent un taux de sorties positives de 60% sur 3 ans dont 25% en emploi durable, ce qui va entraîner une sélection plus rude au recrutement, d’effectuer un travail de prospection auprès des entreprises classiques afin de mettre en place un partenariat solide et durable. 

10- L’investissement des bénévoles doit être valorisé par la mise en place d’un émargement. 

11-Difficultés qui perdurent : 

* l’enclavement du lieu de convivialité, la non visibilité de Mosaïque, l’absence de signalétique, les agressions freinent considérablement le développement de la restauration et les animations en soirée. 

* De plus, la dégradation des abords va en s’amplifiant (excréments, couches, sac poubelle, bouteilles de bière et de vin, réfrigérateur, salon …). Les photos projetées parlent d’elles mêmes et suscitent un long échange avec les personnes présentes dans la salle. A la vue des photos Monsieur Saban KIPER, Conseiller Municipal, est intervenu pour exprimer son mécontentement et comprendre l’urgence d’un déménagement de l’association, mais il rappelle que les élus ne sont pas forcément décideurs ; il pense en outre que Mosaïque devrait pouvoir bénéficier du CUCS car ses critères correspondent au rôle et à la mission de la structure. 


Avant le vote du Rapport d’Activité, la nouvelle présidente de Inner Wheel, Madame FOLTZER, après avoir remis un chèque de 200 € à Mosaique, lit un petit mot amical de la précédente Présidente et passe commande à Mosaique, dès ce jour, pour novembre d’un dîner de bienfaisance qui concerne la lutte contre la sclérose en plaques. Madame HAMOUD Leila la remercie du fond du cœur pour leur soutien régulier et informe l’assemblée que ce plus financier sera versé au « crédit coopératif ». 

Le Rapport d’Activité 2008 est adopté à l’unanimité. 

12- Rapport financier 2008 présenté par le Trésorier Michel ZINZIUS 

Michel ZINZIUS souligne l’augmentation du chiffre d ‘affaires qui se répartit ainsi : 

Chiffre d’Affaires égal à 259,7 KE contre 191,7 KE au 31 décembre 2007 soit une augmentation de 35,4%. 

RESTAURANT : 97,2 KE contre 77,7 KE soit plus de 25,1% 
TRAITEUR : 156,5 KE contre 104,1 KE soit plus de 50,1% 
DIVERS : 6,0 KE contre 9,9 KE 

Subventions égales 362,3 KE contre 310,6 KE au 31 décembre 2007 soit une augmentation de 16,7% 

Achats 77,2 KE contre 64,2 KE au 31 décembre 2007 soit plus de 20,1% 

Autres charges et charges externes 96,1 contre 104,7 KE pratiquement inchangé. 

Salaires et charges Sociales 444,4 KE au 31 décembre 2008 contre 362,7 KE au 31 décembre 2007 soit plus de 22,5% 

Le résultat net s’établit à plus de 5,8 KE contre -19,2 KE soit plus de 130% 

Le Bilan : Le total des fonds associatifs s’établit à 50,5 KE au 31 décembre 2008 contre 19,1 au 31 décembre 2007. 

Il représente 32,7% du total du bilan contre 13,7% à fin 2007. 

Ce ratio, bien qu’encore insuffisant pour faire face à toute éventualité, est de bon augure pour l’avenir. 

Remarque de Madame Leïla HAMOUD, la masse salariale a augmenté car Mosaïque était dans l’obligation de mettre en place les avantages en nature conformément à la réglementation en vigueur en sachant que cette indemnité de repas n’est pas prise en charge par les financeurs, c’est une charge supplémentaire pour Mosaïque. 

Lecture du Rapport du commissaire aux comptes, Monsieur ASSIE : Après avoir rappelé sa mission de vérification et développé la procédure suivie, il certifie les comptes 2008 de l’association. 

Le Rapport Financier est adopté à l’unanimité. 

12- Le Rapport d’Orientation 

Après lecture la Vice Présidente, faisant référence à la discussion sur les alentours de Mosaique en fin du rapport d’activité, propose que le 4ème alinéa soit modifié, il ne s’agit plus seulement de trouver des locaux pour l’extension de Mosaique mais également de changer le lieu de production. Mosaique doit quitter le Marschallhof. 

Le gouverneur du Rotary après avoir tenu à féliciter l’équipe dirigeante et les salariés de leur travail propose que l’Assemblée Générale se prononce pour qu’une lettre solennelle de l’Assemblée Générale soit adressée à qui de droit (Mairie, Conseil Général etc…) afin qu’une démarche soit mise en place pour trouver une solution pour Mosaique. Il y a urgence à trouver un lieu désenclavé, visible et paisible. L’Assemblée Générale donne mandat au Conseil d’Administration pour la rédaction de la lettre. 

Le Rapport d’Orientation amendé et complété est adopté à 

l’unanimité. 

13- Election du Conseil d’Administration 

Rappel de la composition du bureau (voir dossier remis). Il est précisé que Sylvie MULLER est secrétaire et Carmen LEG secrétaire Adjointe. Après présentation du bulletin de vote : 

7 sortants, dont 5 se représentent et 2 ne se représentent pas. 
4 nouveaux candidats 

Michel ZINZIUS, mécontent fait remarquer la nécessité d’être présent à l’Assemblée Générale lorsqu’on est candidat. 

Les bulletins de vote sont distribués pour le vote. 

Résultat du vote : 17 votants 
15 exprimés 
2 nuls 

Les 5 sortants et 4 nouveaux candidats sont élus : voir en annexe les résultats. 

Compte rendu rédigé par la Vice Présidente Michèle BARDOT, Sylvie MULLER et Leïla HAMOUD. 

LISTE DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

DE MOSAIQUE JUIN 2008 – JUIN 2009 


Manuel ANDREO 
Nabil BADACHE 
Michèle BARDOT réélue avec 15 voix 
Rose-Marie BIHR 
Claude BIHR réélu avec 15 voix 
Gérard CAEN ne se représentait pas 
Pascal DARET 
Yann DEBUYER ne se représentait pas 
Jean Pierre FOLTZER 
Marlise HAHN 
Carmen LEG 
Jean-Marc LEVY 
Loubika MARINKOVIC 
Sylvie MULLER 
Said NAOUMI réélu avec 15 voix 
Driss RHARROUZ réélu avec 15 voix 
Richard SCHNEIDER 
Afif ZAITI 
Michel ZINZIUS réélu avec 15 voix 



4 Nouveaux candidats élus avec 

Hélène KUTTRUF : 14 voix 
Jean-Marie GERARD : 14 voix 
Malika MOHAMED : 14 voix 
Marie-Hélène CISZEWSKI : 13 voix 

